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Veto- ja pitovoimaa
kotihoitoon
tyohyvinvoinnista

- tyohyvinvoinnin yhteyshenkiloverkosto



Kehittamisen
lahtokohta:

Kotihoidossa on pulaa
tyontekijoista ja sijaisista. Se
kuormittaa kotihoidon nykyisia
tyontekijoita, ja tyohyvinvoinnista
huolehtiminen nousee entistikin
tarkeammaksi. Tyopaineen keskella
tyohyvinvointi jaa kuitenkin
helposti sivurooliin tyoyhteisossa
tai yksittaisen tyontekijan omaksi
asiaksi. Jokainen tyoyhteison
jasen vaikuttaa tiimin ilmapiiriin,
yvhteiseen tyokulttuuriin

ja tyohyvinvointiin. Meilla

kaikilla on vastuu yhteisesta
tyohyvinvoinnista.



Ongelma ja sen ratkaisu kotihoidon tyontek

Jan, palvelua

tuottavan organisaation ja kotihoidon asiakkaan nakokulmasta

Nakokulma

Tyontekija

Ongelma: Tyontekijat eivat padse mukaan
vaikuttamaan ja osallistumaan oman ty6-
yhteisonsa tyohyvinvointityohon.

Ty6hyvinvointi ndhdaan kapeasti tyhy-tapahtu-

mina, joiden jarjestamistd odotetaan esimiehelta.

Kiireessd huomio keskittyy selviytymiseen
paivan toéista ja tyohyvinvoinnin nakokulma jaa
taustalle.

Kehittamis- ja tyohyvinvointity6ta ei valttamatta
nahda tyontekijoiden keskuudessa yhta arvok-
kaana ja tarkedna kuin hoitoty6ta.

Arjessa koettuja tydhyvinvoinnin haasteita voi
olla vaikeaa nostaa esiin yhteiseen keskusteluun.

Ratkaisu: Tyohyvinvoinnin yhteyshenkil6t
ja tyohyvinvointiverkosto

Ty6hyvinvointi on enemman lasna tyon arjessa,
kun siihen on paatetty yhteisesti satsata ja on
valittu tyonhyvinvoinnin yhteyshenkilo.

Tyontekijat padsevat nostamaan itselleen tarkeita
tyohyvinvointia tukevia ja vahvistavia asioita
paremmin esiin.

Vertaiselle voi olla helpompaa puhua kuormitta-
vista asioista kuin esimiehelle.

Vaikutus ja hyoty: Tyohyvinvoinnista tulee
aidosti yhteinen asia ja se on lasna paivittain
tyon arjessa.

Ty6hyvinvointia tukevasta toiminnasta tulee enem-
man tyontekijoiden nakoista ja tyontekijalahtoista,
mika motivoi osallistumaan.

Kynnys tuoda asioita esille madaltuu. Tyéhyvin-
vointia nakertaviin asioihin pystytaan puuttumaan
nopeammin ja matalammalla kynnyksella.

TyoOntekija heraa ottamaan vastuuta ja ymmartaa
vastuunsa yhteisesta tyohyvinvoinnista. Yhteisolli-
syys ja rakentava puhe lisdantyvat.

Hyvinvoivan ja toisia huomioivan tyékaverin kanssa
on mukavampaa tyoskennella.

Organisaatio

Liian suuri osa esimiesten ajasta menee sen
varmistamiseen, etta kaikissa vuoroissa on riitta-
vasti tyontekijoita eli ohjaavalle ja valmentavalle
esimiestyolle ei jaa aikaa.

Halua ja tarvetta tyéhyvinvointia koskevaan
tyokulttuurin muutokseen ei osata sanoittaa ja
viestia tyontekijoille.

Ty6hyvinvointitydlle on haastavaa varata aikaa
henkiléston tydvuorolistoihin.

Tyhy-yhteyshenkilémallin kautta tyéhyvinvoinnin
merkityksesta on luontevaa puhua tyéyhteisdssa
ratkaisukeskeisesti. Asia konkretisoituu ja pysyy
paremmin esilla. Asioita tehdaan yhdessa.

Tyhy-verkosto lisda vuorovaikutusta eri tiimien
valilla ja kdytt66n saadaan hyvia ideoita ja toi-
mintamalleja toisilta alueilta. Tydaikaa hyvinvoin-
tity6hon varataan yhteisen sopimuksen ja ohjeen
mukaisesti.

Esimiehet saavat tukea tyéhyvinvoinnin vahvista-
miseen sitoutuneilta tyontekijoilta.

Esimies saa tukea tyohyvinvointityéhon. Yhdessa
tekemisen kulttuuri vahvistuu.

Ty6hyvinvoinnin yhteyshenkil6 vahvistaa tyénte-
kijoiden osallisuutta oman tiimin tyéhyvinvoinnin
yllapidossa ja vahvistamisessa.

Ty6ssa viihtyminen ja tyon houkuttelevuus parane-
vat. Pitovoima ja vetovoima vahvistuvat.

Sairauspoissaolot pienenevat ja elakemaksuluokka
laskee.

Asiakas

Tyontekijan hyvinvointi heijastuu ty6n laatuun ja
siihen, miten asiakasta kohdellaan. Jos tyonte-
kija ei voi hyvin, han ei my6skaan jaksa kohdata
asiakasta ja keskittya asiakkaan toimintakyvyn
tukemiseen.

Ty6hyvinvoinnin yhteyshenkiléverkosto ei suo-
raan ndy asiakkaalle.

Hyvinvoiva tydntekija jaksaa ja viihtyy ty6ssaan

paremmin. Tyéntekijan kokema tyon ilo, merkityksel-

lisyys ja tyohon sitoutuminen nakyvat myos asiak-
kaille. Tyontekijoiden vaihtuvuus vahenee ja hoidon
jatkuvuus paranee.



Tyohyvinvoinnin yhteyshenkilo
ja yhteyshenkilover

kosto -

Tyohyvinvointi tehdaan yhdessa

"Tyéhyvinvointi tarkoittaa turvallista,
terveellistd ja tuottavaa tyotd, jota ammat-
titaitoiset tyontekijdt ja tyoyhteis6t tekevdt
hyvin johdetussa organisaatiossa. Tydnte-

kijdt ja tyoyhteisot kokevat tyonsd mielek-
kddiksi ja palkitsevaksi, ja heiddn mielestddn
tyo tukee heiddn eldmdnhallintaansa.”

-Tyoterveyslaitos-

Ty6hyvinvoinnin ydin on tydssa. Tyénantaja ja tyonteki-
jat vastaavat yhdessa tyohyvinvoinnista ja tyoyhteisén
ilmapiirista. Muita keskeisia tyohyvinvointia tukevia
toimijoita ovat tyésuojeluhenkil6sto, luottamusmiehet ja
ty6terveyden asiantuntijat. Tydhyvinvoinnin yhteyshenki-
|6t ja tyohyvinvointiverkosto muistuttavat tyohyvinvoin-
nin merkityksesta tyon arjen keskella ja tukevat ajatusta
yhteisesta vastuusta tyohyvinvoinnin kehittamisessa.

Tyohyvinvoinnin yhteyshenkilo ja
tyohyvinvointiverkosto

o Jokaisesta kotihoidon tiimist3 tai kotihoitoalueelta vali-
taan tyohyvinvoinnin yhteyshenkilo.

e Tyohyvinvoinnin yhteyshenkil6t muodostavat verkoston,
joka pyrkii edistamaan yhdessa esimiesten ja muiden
ty6hyvinvointia tukevien toimijoiden kanssa kotihoidon
tyontekijoiden tyohyvinvointia ja tydssa viihtymista.

o Verkosto tapaa saannollisesti livena ja etdpalavereissa
seka suunnittelee yhteista toimintaa. Yhdessa suunnitel-
tu tyéhyvinvoinnin vuosikello ohjaa toimintaa.

e Tapaamisten lisaksi verkostolla on yhteinen Teams-ty6s-
kentelyalusta, jonne voi tallentaa ideoita ja jossa voi
kysya neuvoa kollegoilta.

e Tyohyvinvointikoordinaattori ohjaa verkoston toimin-
taa ja kutsuu muita tydhyvinvointia tukevia toimijoita
mukaan yhteiseen tyoskentelyyn tilanteen ja tarpeen
mukaan.

Tyohyvinvoinnin yhteyshenkilon
tehtavat
e Olla oma positiivinen itsensa. Vahvistaa myonteista

ajattelua ja asennetta tyOyhteisossa.

e Osallistua tydhyvinvoinnin yhteyshenkiléverkoston
toimintaan.

o Tukea esimiehen ty6ta tyohyvinvointiasioissa.

e Tunnistaa tydyhteistssa nousevat asiat ja nostaa niita
eteenpain esimiehen tietoisuuteen.

e Seurata tyoyhteison sisall, etta suunnitellut
tyohyvinvointitoimet toteutuvat myos kaytannossa.

e Tehda yhteisia onnistumisia nakyvaksi.

o Arvioida tyéhyvinvointiin liittyvia riskeja yhdessa
henkiléston kanssa.

e Osallistua tyopaikkatarkastuksiin.

e Muistutella ja aktivoida kollegoita vastaamaan ty6-
hyvinvointikyselyihin ja kdyda lapi kyselyjen tulokset
esimiehen ja tiimin kanssa.

e Suunnitella oman tiimin ty6hyvinvointia tukevia toi-
menpiteitd yhdessa kollegoiden ja esimiehen kanssa.



s TyONYVinvoinnin yhteyshenkilot ja yhteyshenkiloverkosto

Tyohyvinvoinnin
yhteyshenkiloista
ja yhteyshenkilo-

— verkostosta
sanottua:

"Yhdessd tekeminen lisddintyy

Tyohyvinvointiverkoston toiminta verkoston myGtd. Lopputulos on

parempi kuin yksin tehtynd ja
yksin mietittynd. Tyéhyvinvoinnista

 Verkoston toimintaa ohjaa vuosikello, jonka tyhyvinvoinnin yhteyshenkilt . 2
laativat yhdessa tyohyvinvointikoordinaattorin kanssa. Verkoston oma vuosi- saadaan enemmdn tyéntekijdiden
kello linkittyy koko organisaation yhteiseen tydhyvinvoinnin vuosikelloon ja ndkoista.”

laajempaan tyokykystrategiaan. _kotihoidon esimies-

¢ Verkoston toimintaa tukee sdannollisista palavereista koostuva tukirakenne.

o Esimiehet sopivat palaverit tydhyvinvoinnin yhteyshenkilén kanssa kerran kuukaudes-

LN BEANISHE Ly SAYVINEITIN LSy S ion . "Alkumetreilld pelkddin, ettd joudun
sa. Palavereissa kaydaan lapi tydhyvinvointiin liittyvia asioita ja yhteyshenkilon tekemia . ) . )
havaintoja yhteisen asialistan pohjalta. torppaamaan ideoita plenenkm

o Tyohyvinvointikoordinaattori kutsuu verkoston jésenet koolle 2 kertaa vuodessa. Naissa ':ahan takia. Kun ampuu ]Oﬂkm >
tapaamisissa kdydaan lapi yhteisia asioita kuten esimerkiksi tydhyvinvointikyselyja ja muita idean alas muutaman kerran, nin

vhteisia toimenpiteitd, joihin toivotaan tyohyvinvoinnin yhteyshenkildiden tukea. Tapaa- varmasti yhteyshenkil6 lannistuu.”
misten yhteyteen voidaan jérjestad myos asiantuntijavierailuja tai tyéhyvinvointikoulutusta :

tyShyvinvoinnin yhteyshenkilaille. -kotihoidon esimies-
o Verkostolla on liséksi vuosittain 4-6 omaa tapaamista, jossa voidaan vapaamuotoisemmin

vaihtaa ajatuksia ja jakaa hyvaksi havaittuja ideoita tydhyvinvoinnin vahvistamiseksi eri tii- » .. . . ., .
mien tyéhyvinvoinnin yhteyshenkildiden valilla. Omien palaverien vastuuhenkilét sovitaan En nde olevani sairaalaklovni tai

vuosikellon suunnittelun yhteydessa. yhden naisen orkesteri. Yritdn saada

o Tiimien esimiehet vievat tyohyvinvointitydsta nousevat asiat 3 kk:n vélein esimiespalave- kaikki mukaan tekemddn tyéhyvin—
riin, josta kotihoidon paallikko vie ne edelleen tarvittaessa vanhus- ja vammaispalvelujen vointia ja ajattelemaan ettd se ei ole
’

johtoryhmaan. .o .
sitd, ettd joku jdrjestdd teatterimat-

kan ja ruokailun. Tyéhyvinvointi voi

o \Verkoston toimintamalli on esitelty tyokirjassa. olla tosi pientd ja arkista. Vien my(')'s

o Yhteisiin materiaaleihin on koottu valmiita pohjia ja asialistoja seka ohjeita, miten asioita viestid esimiehelle resursseista ja
otetaan esille ja puheeksi palavereissa. tyc’)'yhteisc')'d puhuttavista asioista

¢ Yhteinen tyoskentelyalusta ja yhteiset materiaalit tukevat tyoskentelya.

o Lisaksi kootaan ideoita ja keinoja tyohyvinvoinnin ja yhteishengen tukemiseen (esim. hyvén
puhuminen selan takana, hyvén palautteen kiitoskaappi, tydhyvinvoinnin ilmoitustaulu,
WhatsApp-ryhmd, kirjoitetut kiitoslaput tyokaverille, Secret Santa).

-tyohyvinvoinnin yhteyshenkil6 -



Tyohyvinvoinnin
vahvistaminen on
jatkuva prosessi

Tyohyvinvoinnin vahvistamista ja
siihen liittyvaa toimintakulttuurin
muutosta edistda yhteisesti sovittu
toimintamalli, jossa on selkeit
yhteiset pelisdannot ja saannollisia
tapaamisia. Yhteiset materiaalit ja
saanndlliset koulutukset tukevat
tyohyvinvoinnin yhteyshenkildiden
ja tyohyvinvointiverkoston
toimintaa. On tarkea3, etta
tyohyvinvointiverkostontyota
koordinoidaan ja siita viestitain
laajasti seka tyoyhteisoissa etta koko
palvelualueen tasolla.



s TYONYViNVoinnin vahvistaminen on jatkuva prosessi

Toimintamallin ylldpitaminen,
paivittiminen ja edelleen
kehittaminen seurannan ja
yhteisen arvioinnin pohjalta.

Suunnitelmien toteutumisen
seuranta ja yhteinen arviointi
(tyhy-yhteyshenkilo ja esimies
vhdess3, tyhy-verkoston
tapaamiset, tiimipalaverit ja
kotihoidon johtoryhma)

Viestinta tyohyvinvoinnin merkityksesta ja kaikkien vastuusta
sen toteutumisessa kulkee mukana koko ajan kaikilla tasoilla.

Yildpidi ja
paranna

Yhteiset tapaamiset tukevat verkoston tydskentelya - tyohyvinvointikoordinaattori
kutsuu koolle 2 tapaamista vuosittain, joihin myos tyosuojeluvaltuutettu kutsutaan
mukaan. Lisdksi verkostolla on omia vertaistapaamisia.

Tyohyvinvoinnin suunnittelu:
verkoston tasolla yhteisen
vuosikellon laatiminen ja lisaksi
oman tiimin tai vastuualueen
tyohyvinvointisuunnitelmat.
Resurssien (aika ja raha) varaaminen
tyohyvinvointityohon.

Tyohyvinvointisuunnitelmien
toteuttaminen - tilaa myos
akuutisti nouseviin asioihin
tarttumiseen ja spontaaneille
hyvan mielen jutuille.



Mita tyo-
hyvinveinnin

.. Vahvistaminen
tyohyvmvomnln
- yhteyshenkilo-
verkoston avulla
edellyttaa?




Tyohyvinvoinnin

yhteyshenkiloverkoston
vastuuroolit

Toimintamallin juurtumisen tarkastelua varten haastateltiin
mm. kotihoidon esimiehid, tyohyvinvoinnin yhteyshenkil6ita,
tyosuojeluvaltuutettua seka kotihoidon ja vanhus- ja
vammaispalvelujen johtoa. Haastatteluissa nousi vahvasti
esiin tyohyvinvoinnin yhteyshenkilon innostus ja hidnen
soveltuvuutensa tehtavaan. Lisdksi esimiehen sitoutuminen
toimintamalliin seka tuen ja ajan antaminen yhteyshenkilon
tyolle ndhtiin erittdin keskeisena.

Toimintamalli edellyttda ty6ajan varaamista
tyohyvinvointiyhteyshenkildlle tydhyvinvointity6hon.
Verkoston koordinoinnin avulla voidaan varmistaa,

etta tyohyvinvointi pysyy esilla eri tasoilla ja kaikkien
vastuuhenkildiden viestinndssa. Pienen budjetin varaaminen
tiimien tai tyohyvinvointiverkoston kiytt6on mahdollistaa
ideoiden toteutuksen myos kaytannossa.

Varsinkin alussa on myos tiarkeda varata aikaa
tyohyvinvoinnin yhteyshenkiloverkoston omiin keskinaisiin
tapaamisiin ja omaehtoiseen tekemiseen, ettei heidin
roolinsa kutistu ylhdalta pain tulevien toimenpiteiden
tiedottamiseen tydyhteisossa.




Kotihoidon johto

Mita tarvitaan, jotta voidaan tukea ja vahvistaa

kotihoidon henkil6ston tyéhyvinvointia?

e Yhteinen tahtotila tyohyvinvointiin panostamisesta.

@ Suositus tiimeille, paljonko tydaikaa varataan
tyShyvinvointityohon.

e Tyobaikaa tyohyvinvointiverkoston koordinoijalle verkoston
kanssa tehtavaan tyohon.

e Hyva yhteistyo tyoterveyshuollon, tydsuojeluvaltuutetun,
henkiléstéosaston ja mahdollisten muiden tyéhyvinvoinnin
tukirakenteiden kanssa.

Kotihoidon esimiehet

Mita tarvitaan, jotta voidaan tukea ja vahvistaa

kotihoidon henkiléston tyohyvinvointia?

e Sitoutumista tyohyvinvoinnin edistamiseen ja asian
jatkuvaan esillapitoon.

o Selkeat ohjeistukset, mitd mallin toteuttaminen tarkoit-
taa kdytannossa esimiehen nakokulmasta.

e Hyva yhteistyd ja vuorovaikutus tyéhyvinvoinnin yhte-
yshenkilon kanssa.

e Saannolliset muistutukset esimiehille siitd, miksi on
tarkeaa puhua tyohyvinvoinnista ja pitaa asiaa esilla.
Asialla on yhteys mm. ty6nantajakuvaan seka henkiloston
saatavuuteen ja pysymiseen.

— Tyiihyvinvoinnin yhteyshenkiliiverkoston Vastuuroolit e—————

Mika on oma rooli ja vastuu kotihoidon henkiloston

tyohyvinvoinnin vahvistamisessa?

o Esimiesten tukeminen tydhyvinvointiverkostomalliin sitoutumisessa.
e Aktiivinen viestinta tyohyvinvoinnin merkityksesta esimiehille.

e Tyohyvinvointiasioiden lapikdynti kaikista tiimeista kotihoidon johto-
ryhmassa saannollisin valiajoin ja asioiden vieminen eteenpain vanhus-
ja vammaispalvelujen johtoryhmaan.

e Tyohyvinvointiverkoston tydskentelyn koordinointi: tapaamisten
jarjestaminen 2 kertaa vuodessa kevaalla ja syksylla.

@ Rahallisen budjetin mahdollistaminen kotihoidon tiimeille ja/tai ty6-
hyvinvointiverkostolle tyéhyvinvointityéhon.

Mika on oma rooli ja vastuu kotihoidon henkiloston

tyohyvinvoinnin vahvistamisessa?

e Ajan varaaminen tyéhyvinvointity6lle tyhyvinvoinnin yhteyshenki-
l6lle, itselle ja koko tiimille. (Ja my®s siitd huolehtiminen, etta tyéhyvin-
voinnin yhteyshenkilo saa aidosti kayttaa ajan hyvinvointityéhon.)

e TyGhyvinvointia vahvistavien asioiden suunnittelu yhdessa tyohyvin-
voinnin yhteyshenkilon kanssa.

e Tilan ja luvan antaminen toiminnalle ja kokeiluille, erilaisillekin ideoille.

e Uusien tyontekijoiden perehdyttdminen tyohyvinvoinnin yhteyshen-
kilén tehtaviin ja ideaan.

e Saannolliset palaverit (15-60 min.) kerran kuukaudessa tyohyvinvoin-
nin yhteyshenkil6n kanssa.

e Havaittuihin epakohtiin puuttuminen. Vastuu tiimin tyéhyvinvoinnista
on viimekadessa esimiehelld, vaikka kaikki osallistuvat sen tekemiseen.

e Tuki tyéhyvinvoinnin yhteyshenkilon tyélle. Toiminnan arviointi -
lisddkoé malli aidosti hyvinvointia tyoyhteis6ssa?



— Tyiihyvinvoinnin yhteyshenkiliiverkoston Vastuuroolit e—————

Tyohyvinvoinnin yhteyshenkilot

Mita tarvitaan, jotta voidaan tukea ja vahvistaa Mika on oma rooli ja vastuu kotihoidon henkil6ston

kotihoidon henkil6ston tyéhyvinvointia? tyohyvinvoinnin vahvistamisessa?

e Toimiva yhteisty6 esimiehen, tyokavereiden, toisten o Myonteisen ajattelun ja ratkaisukeskeisen asenteen vahvistaminen

tyéhyvinvoinnin yhteyshenkildiden ja tyohyvinvointikoordi- tyOyhteis6ssa.

naattorin kanssa. e Tyohyvinvoinnin suunnittelu yhdessa esimiehen, tyokavereiden ja

o Taito olla Iasna tydyhteistssa positiivisella tavalla ja innos- laajemman tyohyvinvoinnin yhteyshenkiléverkoston kanssa. Suunnitel-

taa muita tyGyhteison jasenia mukaan hyvinvointity6hon. mien seuranta ja sen varmistaminen, ettad toimenpiteet toteutuvat myds
kaytannossa.

e TyGaikaa tyohyvinvointityohon (esim. tunti viikossa tai
1-5 tuntia 3 viikon ty6évuorolistan aikana) o Uskallus ottaa asioita puheeksi esimiehen kanssa tydyhteiséssa koe-

@ Roolin ja toimenkuvan selkeys, esimiehelta lupa tehda ja tuista haasteista rakentavalla tavalla.

toimia. e TyShyvinvointiin liittyvien riskien arviointi tiimin kanssa.
@ Innostus ja aito halu vaikuttaa myonteisesti tydyhteison o Tyopaikkatarkastuksessa mukana olo kolmen vuoden vilein tai
hyvinvointiin. tarvittaessa.

@ Yhteisten onnistumisten nakyvaksi tekeminen.

e Tyokavereiden muistuttelu hyvinvointikyselyihin ja ty6fiilismittareihin
vastaamisesta

e Viestiminen ty6hyvinvointiasioista ty6yhteisdssa. Rohkaisu ja ratkaisu-
jen pohtiminen yhdessa.

Kotihoidon tyontekijat

Mita tarvitaan, jotta voidaan tukea ja vahvistaa Mika on oma rooli ja vastuu kotihoidon henkil6ston

kotihoidon henkil6ston tyéhyvinvointia? tyohyvinvoinnin vahvistamisessa?

e Kannustusta tyéhyvinvoinnin kehittamiseen. e Tyohyvinvointivastaavan roolin ja vastuualueen kunnioittaminen -
annetaan mahdollisuus tehda ty6ta samalla tavalla kuin muillakin vastaa-

@ Lupa ja tila osallistua tydhyvinvoinnin yhteiseen
paj yony Y villa on oikeus.

vahvistamiseen.
@ Vastuu tyoyhteison ilmapiirista ja yhteisesta hyvinvoinnista. Mita tuon

@ Sosiaalisesti turvallinen, salliva ilmapiiri, jossa voi ottaa esille e o) - L. o R . .
tiimiin? Millaista toimintaa ja ilmapiiria vahvistan omalla toiminnallani.

vaikeitakin asioita tai uusia kehittamisideoita.
@ |deointia ja osallistumista keskusteluihin, mika tukisi oman tiimin ja
tiimildisten hyvinvointia.

e Uusien ideoiden tarkastelu avoimella mielelld. Voi sanoa "miksi ei?” ja
"kokeillaan” sen sijaan, ettd tyrmataan uusi idea.

® Rohkeutta ja tahtoa ottaa mielta painavia asioita puheeksi tyéhyvinvoin-
nin yhteyshenkilon ja esimiehen kanssa.
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Vetovoimainen kotihoito - tehdaan hyva arki yhdessa -hanke
vahvistaa kotihoidon vetovoimaisuutta kehittamalla tyéhyvinvointia,
ammatillisuutta, palveluprosesseja, tiedolla johtamista ja viestintaa.
Hanketta toteuttavat yhteistydssa Essote, Diak, Esedu ja XAMK
vuosina 2020-2021 Euroopan sosiaalirahaston tuella.




